


Biraz ozur dilemek kitabinmizda yok mu?

Iskender Oksiiz

Dontp son yillara bakinca manzara ac1 maalesef. Maalesef, ¢inki muhalif yazar sapkasiyla “Oh
olsun!” havasinda yazamam. Cunku olan Turkiye'ye oluyor. Klise laf: Baska Turkiye yok. Ancak tek
“yok” bu degil. Yok ettigimiz gelecegin alternatifi de yok. Yok ettiklerimizin geri doniisi de yok.
Harcadigimiz insan glciintin de geri gelecegi yok.

Rating firmalar degerlendirme yaparken raporlarinda iki boliim vardir. Biri tilkenin veya sirketin
mali rakamlar, piyasanin durumu, rekabetteki konumu vesaireyi anlatir. Bunlar gorece elle tutulur,
rakama vurulabilir somut unsurlardir. Bir de “yonetim kalitesi” diye bir bolum vardir. Bunu belirleyip
yazmak daha zordur; daha zor olmasi gerekir. Gerekir diyorum, ¢unku yonetimler her zaman
“gozlerimdeki 151ga bakin” gibi laflarla “kalitelerini” ortaya koyuvermezler.

Haydut tiiccar

Nedir Turkiye'nin yonetim kalitesi? Bunu belirleyip yazmak maalesef hic de zor degil. Son otuz yilda
iki defa faizleri zorla diisirmeye kalktik ve iki defa ulkeyi batirdik. Biri Ciller zamanindaydi, digeri de
mevcut iktidar doneminde. Bu sonuncusu nas destekliydi.

Sonra elimizdeki dovizi satarak dovizi ucuzlatmaya calistik! Bu olmayacak isin filmi bile var: Rogue
Trader. Google, Haydut Tiiccar diye ¢evirdi. Haydut kismi tamam da “tliccar”dan kastettigi, borsada
alis veris yapan. Film bir gercege dayaniyor; 1995’te Ingiltere’nin en eski ve itibarh bankalarindan
Barings Bank’1 batiran Nick Leeson’un hikayesine. Filmin nefes nefese sonunda, Leeson’un koskoca
Japon borsasinin indeksini yukarida tutmak i¢in ¢irpinisi var. Leeson, 1,24 milyar dolar harcamis ve
batirmis. Biz galiba bunun yuz mislini harcadik. 128 milyar dolar miydi? Bizdeki hedef de
Leeson’unkinden ¢ok farkh degildi. Arka kapidan hazinenin doévizlerini satarak dolar: diisirecektik.

Neremiz kaliteli?

Bu, yonetim kalitesinin ekonomi yiizii. Muhakkak basarili oldugu yonler vardir. Yonetimimiz biitiin
biitiin kalitesiz degil ya. Neresi basarili? Mesela milli egitim. Ogrencilerimize 12 yil ne dgretiyoruz?
Ister PISA ister PIAAC sonuclarina bakin. Sili ve Meksika olmasa diinya sonuncusuyuz. Bizimkiler bir
dilekge yazamiyor. Okudugunu anlamiyor. Ne ogreniyor? 5 adet test kutusuyla sinirh karalamaca.
Milli Egitim, test kitaplarindan degil ders kitaplarindan galisin diye on yillardir miicadele ediyor ve
dersler, testlerin ontinde yenilip gidiyor. Bunlar fani isler ama ruhlarn giigli 6grenciler yetistiriyoruz
mu diyecegiz? Sayin Milli Egitim bakanimiz, “STK"lar 6égrencilerin daga ¢ikmasini 6nliiyor.” dedi.
Demek onlar olmasa daga ¢ikan o6grenci yetistirecek milll egitim.

Nerede kaliteli yonetim sergiliyoruz? Dis siyasette mi? Saglik hizmetlerinde mi? Hukuk sistemimizin
isleyisi dunyaya parmak mu 1sirtiyor?

“Donup son yillarin yanlislarina bakinca manzara garip maalesef.” diye basladim. Sonra yonetim
kalitesine sardirdim. Manzaranin baska yonleri de var. Insan psikolojisine bir goz atalim.

Iddial1 misiniz? Biraz tecriibe sahibi, biraz olgun insan, asir1 iddiali laflardan kaginir.



Batirirken ovunmek

Diyelim futbol takiminin teknik direktorusunuz. Rakibiniz i¢in “Onlar da adam mi! Biz onlart duman
ederiz. 11 oyuncumuz da huicumda konuslanacak. Rakiplerimiz bizi kiskanacak.” laflariyla maca
cikmazsiniz. Siz ¢cikmazsiniz ama belki bir ¢ikan bulunur.

Farz edelim o ¢ikan sizsiniz, gercekten butun oyuncular: hucuma yerlestiren “Ortodoks olmayan” bir
taktikle sahaya ¢iktiniz. On bir oyuncunuz da ofsaytta! Savunmaniz sifirladiniz. Kaleci de yok. On iki
yediniz, mag bitti. Gazeteciler mag sonrasi degerlendirmeye geldi. Havaniz ne olur? Biraz
mahcubiyet. Biraz izuntu. “Hay Allah, hata yaptik. Tenkit edenler hakliymis belki de...” Normali
budur degil mi?

Yok, tam tersine, taraftarinizin balik hafizali oldugu varsayimiyla bir dahaki mag icin de kaldiginiz
yerden atip tutmaya devam eder misiniz? Hala, “Bizi kiskaniyorlar! Aya gidiyoruz! Uzaya ¢ikacagiz,
mag1 oradan seyredecegiz.” havalarina mi girersiniz?

Iste, doniip son yillarin hatalarina baktigimda manzara garip maalesef dedigimin bir cephesi de bu
haldir. Fakirlesiyoruz ama hicbir pismanlik, hatay1 kabullenme hali yok. Egitim egitmiyor ama siz
kasim kasim kasiliyorsunuz. Ya disisleri? Odiil olarak biiyiikelcilik dagitiyorsunuz, 6diil sahibi
sefirimiz gorevini birakip “Ay c¢ok sikildim.” diye kimseye haber vermeden hava tebdiline Turkiye'ye
geliyor. Bu liyakatsizlige, lakaydiye ragmen disisleriniz el aleme parmak isirtiyor havasindasiniz...

Eglenceli bir tiyatro ama eglenemiyoruz. Ciinkii gelecegimiz ipotek altina giriyor. Egitimsiz,
geleceksiz nesiller, sokaklara saliniyor. Kap1 kapi para dileniyoruz. Fakat en garibi, en acisi, bu
cokus icinde fiyakamizdan yamacimiza varilmiyor.
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