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Yanilmanin yollar

Iskender Oksiiz

Her yaz1 yazmaya oturdugumda tekrarladigim bir merasim var. Aklimda bir konu vardir ama klavyeyi
tikirdatmaya baslamadan once yazilar klasorumu acip i¢ini tararim; acaba aklimdakini daha once
yazmis miyim? Bu kolayca hatirlanacak bir bilgi degil. Simdi baktim, klasérde 1200 kiisur dosya var.
Eger aklimdakine benzer yazilar bulursam ya konuyu yahut konuya bakis agimi degistiririm. Kendi
kendimi tekrarlamam hos olmaz, degil mi?

Bu tekrarlama endisemi bir seferinde dostum Prof. Dr. Kenan Gursoy Beyefendi'ye agcmistim. Beni
epey bir rahatlatt1. “Felsefe ogretirken tekrar sarttir.” dedi, “Tek soyleyiste hicbir felsefe konusu tam
oturmaz, anlasilmaz.” Giirsoy hoca haklidir ama ben burada felsefe 6gretmiyorum. Yazdiklarim da
onun akademik irtifasinda degil. En iyisi ben yine, tekrar var mi1 diye yazilar klasoriinii kontrole ve
titizlenmeye devam edeyim.

Sonsuz hata sinirli sebep

Bu titizlenis ve tarayis sirasinda sunu fark ettim. Birgok elestiri yazimda tenkit ettigim diistince veya
davranisin temel sebebi ayniydi. Yani kusurlar ¢esitliydi ama kusurlarin sebepleri ii¢ asagi bes yukar:
birbirine yakindi veya tipatip ayniydi. Hatalarin sonsuz ¢esidi varama sebep sayis1 kisith. Sebep-
sonug zincirinin sonug ucunda dis diinya var. Hatalarimizin cesitliligini dis diinya sagliyor. Ama
sebep bizsek bizim hatali diisiincelerimiz insanligimizla sinirli.

O sinirh birka¢ hata yapma yolunu yazayim istedim. Tenkitlerimde daha once de bilerek veya
bilmeyerek onlardan bahsetmisimdir. Bundan sonraki hatalarinda da insanlar sonsuz yaratici
davranmayacak, ayni yollarla hata yapacaklardir.

Haydi, yanilmanin yollar: diye baslayayim. Hepsini sayamasam da hi¢ olmazsa belli bash yollari...
Hepsini derinlemesine incelemeye ne yerim ne de sizin sabriniz elverir. Kisaca dokunup gececegim.

Kok sebepler

Birincisi, bir sonucun tek sebebi vardir sanmak. Sonra da sebep o degil éblirti diye kavgaya
tutusmak. Halbuki sebep hem o hem de 6tekidir. Ve daha daha digerleridir. Ve bu sebeplerin her
birinin de sebepleri vardir. Sebep sonug, bir ¢izgi degil bir ¢ali gibidir. “Sebep-sonuc, sebep-sonug”
baslikl iki yazi yazmisim ve birinde Isikava diyagrami denilen o caliy1 da vermisim.

fkincisi, birincinin yakin akrabasi siyah-beyaz diisiincesi. Bir sey ya siyahtir ya beyaz. Gri tonlar
yoktur. Insanlar ya iyidir ya kotii. lyilerin her seyi mitkemmeldir, kotiilerin iyilesme ihtimali sifirdir.
Bir is ya zaferle ya hezimetle biter. Hani diyet yapiyorsaniz, bir sekerleme yedinizse diyeti tamamen
terk etmeniz gerekir. Is bitmistir, hezimet kesindir.

Termometreye hohlamak

Her sonucun sadece ve sadece tek sebebi olur hatasindan daha vahimi olabilir mi? Olur ya.
Einstein’in dedigi gibi dehanin simin vardir ama aptalligin yoktur. Uclincii hata, tek sebep
yanlisindan da kotiisii, hi¢ sebep diisinmemek, sirf sonuglarla ugrasmaktir. Pahaliligin sebebi, pahali
etiket koyan esnaftir deyip onlarin pesine dusmek gibi. Enflasyon verileriyle oynayarak enflasyonla
mucadele etmek gibi. Termometreye hohlarsaniz oda 1sinir sanmak derecesinde bir yanilgidir bu.


https://bit.ly/MDM-SS

Bundan da kotusu var: Termometreyi saklamak, insanlarin odaya termometre getirmelerini
yasaklamaktir. Daha da kokli tedbir; termometre, sicaklik, soguk, iisiidiik kelimelerini yasaklamak
ve bunlarn telaffuz edenleri iceri atmaktir.

Dorduncu hata, ucuncunun evladidir. Stephen Covey’in Besinci Disiplin eserindeki tasnifinde yanlhs
ceyrekte oturmak. Covey, isleri iki eksende degerlendirir: Acil-acil olmayan ekseni ve énemli-
onemsiz ekseni. Bu cift siniflandirma sonunda isler dorde ayriliyor. Acil ve onemli, acil ve onemsiz;
acil olmayan ve onemli ve nihayet, acil olmayan onemsiz. Covey’e gore acil ve onemlileri mecburi
yapariz. Sonra ¢ok sayidaki acil ve onemsizlerde takilip kaliriz. Asil hata sudur ki acil olmayan
onemsizlere bir tirli sira gelmez. Onlardan soz edenlere, “Simdi siras1i mi baksana su ve su ve su
acil is dururken!” cevabini veririz. Sonra o bir turlu sira gelmeyen isler buyur, dallanir, budaklanir
ve kalici, asilmaz, yapisal ve bunyeye ait endemik engeller olarak onumuze set ¢eker.
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